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Turkiye'yi ilk defa neredeyse tam 30 yil dnce Aralik 1976'da ziyaret etmistim. Hala
tUzerimde guiclii bir etki biraktigini hatirliyorum. Avrupa’daki komsularina benzer bir
ulke gdérmeyi bekliyordum. Onun yerine en iyileri bile utandiracak bir Gilke gérdim.
Medeniyetinden ve Islami gecmisinden gurur duyan ama ayni zamanda modern
Avrupa’nin bir parcasi olmak icin ileriye giden bir lilke gérdim. Tirkiye'nin kéti bir
mahallede olmak gibi sanssiziigi var ama bu gelisim siireci ve refah, komsulari igin
ilham saglayabilir.

Atatlirk, modern Tiirkiye Cumhuriyeti'ni kurdugunda Glkesi icin cagdas, sanayilesmis
bir gelecek 6ngdérmiistii. Demokrasinin ve kayda deger degisikliklerin kdk salmasini
saglayan genis capl sosyal, politik ve ekonomik reformlar gerceklestirdi. Gecen hafta
bir Turk yargicinin acimasizca 6ldirilmesinde goérdiigiimiiz gibi kimi zaman
modernlesme macerasi, bazilar tarafindan Mislimanliga karsi olarak yanls
degerlendirilebilir ancak, laiklik ve dine saygi 80 yildir Tirkiye'de birlikte var oldu.
Tirkiye'nin Ulkenin birligini ve evrenselligini korumak igin uzun yillardir demokrasiye
olan bagliigina gtiveniyorum.

70 6nemli yildir Tiirkiye'de, modern bir toplumun geregi olarak kadin erkek esitligi en
on sirada oldu. Atattirk, eder niifusun sadece yarisi modernlesirse, Turkiye'nin
dinyanin geri kalanina asla yetisemeyecegini iddia ediyordu. Bunun sonucunda
Turkiye, kadinlara secme ve secilme hakkini 1930'lar gibi erken bir zamanda tanidi.
Bu sadece, Fransa’dan 14 yil, Isvicre’den ise 41 yil 6nce. Hatta bir zamanlar
Meclisteki kadin sayisi ylizdelik olarak sadece Finlandiya’nin arkasindaydi.

30 yil 6nceki o ilk ziyaretten sonra Tlrkiye'ye bircok kez daha gittim ve tim bu yillar
boyunca gelisimin hizinin hayret verici oldugunu gérdiim. Bugtin, Tirk halki yiiksek
yasam standartlarina ve olanaklara sahip. 1976da kisi basina diisen gelir 1900
dolardi. Buglin bu miktar bunun iki buguk kati. O zaman bir Turk’Gn ortalama édmr
58 yildi. Buglin bir Turk vatandasinin ortalama émri 70. Bir kusak 6énce bebek 6lim
orani yuzde 15'ti. Bugiin halen yiksek olmakla birlikte bu oran yiizde 3'Gn altina
cekildi. 1970’lerde genglerin sadece beste biri orta 6gretime kayitliydi. Bugiin bu
rakam cok ylikseldi ve genclerin beste dordii lise 6gretimine kayitli. Ama bu
panoramik gelismenin arkasinda Tlrkiye, bazi aksakliklarla da karsilasti. 1980’lerde
ticari, finansal ve 0zel girisimlerin ortaya ciktigi bir ekonomik parlamadan sonra
Turkiye ekonomisi zayiflamaya bagsladi.

1990'larda yillik biylime ylizde 45’e kadar ciksa da, TUrkiye asir yliksek enflasyonla
bankacilik sistemindeki risk ve fiziksel dengesizlikler nedeniyle sikinti cekti. Tim
bunlar 2001 krizinde doruk noktaya ulasti ve ekonomi iflas etti. Bankacilik sistemi
adeta ¢okti. Bircok hisse senedi deder kaybetti. Sadece 2000’den 2001’e bir yilda kisi
basina gelir ylzde 14 azald..



Yillik igsizlik iki katina cikti. Sadece ingaat sektdriinde yilin yarisinda yarim milyondan
fazla kisi isini kaybetti. Ama esas insanlar magdur oldu. Yoksullarin 6nemli kesimi
ailelerini gecindirmek igin diinyanin birgok Ulkesinde kayit digi sektor diye adlandirilan
alana glvendi. Yoksullarin bir kismi gocuklarini okuldan almak zorunda kaldi, ¢inki
okul masraflarini karsilayamiyorlardi. Onlarin gercek gelir kaybi, ¢cocuklarinin
geleceklerini kaybetmesi demekti. Potansiyellerini gerceklestirmek igin ihtiyaglari olan
firsatlari kaciriyorlardi. 2001 krizinin ciddiyetini diisiindiigiiniizde, Turkiye’nin tekrar
toparlanmasi ve aradan gecen vyillar kesinlikle kayda deger. Son dort yildir Tirkiye
ekonomisi, yilda ortalama ylizde 8 bliylime oraniyla diinyadaki en hizli gelisen
ekonomiler arasina girdi.

Turkiye enflasyonu da yUzde 10,8e indirdi ki, bu 1990’larda enflasyonun yuzde
55'lerden ylizde 100°lin (izerinde astronomik seviyeler arasinda degistigi bir stirecten
sonra ¢ok basaril bir gelisim. Simdi vatandaslar birikimleriyle enflasyon korkusu
olmadan gelecek planlayabiliyor. Bundan daha dnemlisi, Turkiye bu krizden ¢evredeki

ve diunyadaki bircok Ulke icin 6ncilik edebilen ¢ok daha guigli bir ulus olarak cikt.

Diinya Bankasi Baskani olarak, gururla sdylemek istiyorum ki, calisanlarimizdan biri
olan Kemal Dervis, krizin hemen ertesinde llkesine hizmet etmek igin Dinya
Bankasi’'ndaki gérevinden ayrildi. Ekonomiden sorumlu oldu ve reformlar icin bir
temel hazirlanmasina yardim etti. Onun halefi arkadasim Ali Babacan, 2002'den beri
bu reformlarin uygulanmasinda daha bliytk bir rol oynuyor.

Krizin ardindan Turk halki, bankacilik reformu, daha gticli kurumsal hiikiimetler ve
kamu harcamalarinda seffaflik konularina o kadar ¢ok olumlu yaklasti ki, ben bunu
olgunlasan bir ekonominin isareti olarak goriiyorum. Tirkiye'de, cesur yapisal
reformlar sahiplenme cesaretine sahip olundudu icin ekonomik iyilesme de miimkin
oldu. Bankacilik, enerji ve telekomiinikasyon alaninda gticli dizenlemeler getirildi.
Herhangi bir lilkede can sikici olan tarim destekleri biiyiik oranda kesildi, onun yerine
ciftciler icin gelir destegi saglayacak mantikli bir sistem gelistirildi.

Kamu sektori yonetimi ve kamu harcamalar seffaflastirilarak iyilestirildi. Ama
bunlarin higbiri icin “zorunluluktan yapildi” varsayiminda bulunulmamali. Bu derece
disiplin ve sahane karar verme yeteneginin gerekliligi adeta bir hatirlatma ve uyari
niteligi tasimali, ¢linkii Turkiye’nin ekonomik hareket guiciinii devam ettirmesinde
bunlar ¢ok gerekliydi.

Son yillara kadar gelen bu sahane bliylime hizina ragmen, Tirkiye'de issizlik stirekli
olarak yuksek. 2002-2005 arasinda ve neredeyse bu yilin bir boliimiinde en azindan
ylizde 10 artti. Son zamanlardaki kamu arastirmalarina gore, Tirk halki, issizligi
tlkeleri icin en 6ncelik verilmesi gereken konular arasinda teror ve diger zorluklarin
Uzerinde siraliyor. Calismak ve gocuklarina daha iyi bir gelecek vermek isteyen
insanlara firsat sunulmasi gerekiyor. Gecen yaz Basbakan Erdodan ile goristiigiimde,



o da issizligi en ciddiye aldi§i sorun olarak dile getirdi. Ozellikle tek baslarina calisan
kadinlar basta olmak tzere bircok insanin durumu konusunda kaygiliydi.

Bircok Ulkede galisma yasindaki niifusun en azindan yarisi istihdam edildi, bu oran
gecen yil Avrupa Birligi'nde ylizde 65'ti ancak, 2004'te Tiirkiye'de calisma yasindaki
nufusun sadece yuzde 440 istihdam edilebildi. Bu fark, Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne
tam Uyeligi konusunda en buiyiik engellerden biri olabilir. 2010 yili itibariyle istihdam
oranini ortalamaya ¢ekmek igin gelecek yillarda 10 milyon kisiye is yaratiimasi
gerekiyor. Turkiye'deki kadinlarla Avrupa’daki kadinlar arasindaki oran farki
degerlendirildiginde asilmasi gereken issizlik sorunu daha da buiyiik. 2004'te
Turkiye'de her dort kadindan biri istihdam edilmisken, Avrupa Birligi'nde bu oran
yuzde 57'ydi. Bu da ilgisiz kalamayacadimiz bir diger konudur. Atatiirk’iin halki ihmal
etmemenin 6nemi lzerine sOyledigi sozleri, diinyada birgok (ilke icin gegerlidir. E§er
bir Glkenin halki tim potansiyelini gerceklestiremiyorsa, basaril bir gelisme elde
edemez.

Turkiye'nin buglin Avrupa Birligi Gyesi olmak icin heyecanli ama ayni zamanda
zorluklarla dolu bir yolculuga ciktigina inantyorum. Tirkiye'nin Avrupa‘ya yakinlasmak
icin bllyiimeye odaklanmasinda 6ncelik olduguna inandigim birkag konuya kisaca
deginmek istiyorum. Ilk dncelik egitim. Tirkiye'nin en zengin kaynadi insanlari...
Kaliteli bir egitime yatirnm yapmak sadece bireye degil, ulusun tamamina yatirim
yapma firsati demek. Akademik bir kurumun eski dekani olarak, bu kurum da
gonliime yakin bir kurum. Bugiin Sabanci Universitesi'nden égrenciler de bizimle
oldugu icin bu konuyla ilgili 6zel bir gézlemimi aktarmak istiyorum.

Fikirler icin yarisin hi¢ bu kadar bliylk olmadigi bir diinyada yasiyoruz. Bir llkenin
dogal kaynaklari artik basarili bir kalkinma icin yeterli degil. Bunlar en énemli sey bile
degil. Neredeyse isglicliniin egitim seviyesi bile kesinlikle daha 6nemli. Turkiye’nin
1997'de temel egitim yasasinin yirirlige girmesinden sadece alti yil sonra, bugiin
egitime erisim konusunda dnemli ilerlemeler kaydetmis olmasi iyi haber. Ilkégretimin
almasi gereken roltin saglanmasiyla 1 milyon 6grenci artisla bu oran yiizde 90
seviyesine ciktl. Ancak, bu hala cocuklarin yiizde 10’unun ilkdgretime kayith olmamasi
demek ve bu gocuklarin blylik bélimu kizlardan olusuyor. Turkiye'de lise
ogrencilerinin yarisindan fazlasinin basari seviyeleri de uluslararasi standartlarin gok
altinda. Bilgiyi anladiklarini gésteren sorular sormayi 6grenmek yerine, 6grenciler
¢odu zaman sinavlarda standart cevaplar vermek Uzere egitiliyor. Buginiin
dlinyasinda bu ise yaramaz.

Buginkl emek piyasasi, iletisim ve teknoloji alaninda giderek artan karmasik
yetenekleri gerektiriyor. Okul ve Universitelerimizin hicbiri bu derece ¢ok yetenekli
mezunu yetistiremiyor. Bu, okullar sadece egitim degil, kaliteli egitim sunabildigi
zaman gerceklesecektir. Sabanci Universitesi tam da bunu yapiyor. Ozel sektér de,
gercekten daha kaliteli bir egitim icin kaynaklarin bir araya getirilmesinde, degerli bir



ortak vazifesi gorebilir.

Tim bunlar Tirkiye'de 6grenci sayisinin artmasi demek. Butin 6drenciler icin bu
mumkiin olmayacaktir ama is hayatina giris igin onlara olanak saglamak, calisan
olarak daha verimli olmalarini da sadlayacaktir. Kiiresel editim harcamasinin beste biri
halihazirda 6zel sektérden geliyor ve bu oranda giderek artiyor.

Tirkiye'deki 6zel sektoriin egitime erisimi iyilestirme konusunda aktif olarak mesgul
olmasindan memnuniyet duyuyorum. Sabanci Universitesi 6nemli bir 6rnek ama Kog
Holding Kog Universitesi'ni, Kadir Has Kadir Has Universitesi’'ni ve TOBB (Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi) da ETU’yi (Ekonomi ve Teknoloji Universitesi) kurdu.
Aranizda biraz rekabet var ama bdylesi sahane bir fikir icin rekabet etmek de harika.

Turkiye icin ikinci 6ncelik, ihtiya¢ duydugu istihdami yaratacak saglikli bir 6zel sektori
gelistirmek. Gelismekte olan Ulkelerde gordigimiiz gliclii 6zel sektor, degisim,
blyime ve istihdami arttirmak icin gergek bir lokomotif. Tirkiye petrol zengini bir
bélgede bulunsa dahi, son yiizyillardan elde ettigimiz kanitlar, petroliin gergek bir
lokomotif olmadigini gosteriyor.

Teknolojik basarilar Dogu Asya’daki (lkeler icin kaynak oluyor, érnegdin Gliney Kore
acik ara dlinyadaki en yiiksek internet abonesi yiizdesine sahip ve tlkedeki okullarin
ylizde 100’Unin internet baglantisi var. Tirkiye de gelecek igin mevcut dogal
kaynaklarina glivenmek yerine modernizasyona ve teknolojik gelismeye yatirim
yapiyor. Bu blylmeyi yonetecek endistriyel tabanin insasinda meydan okuyucu bir
enerji.

Bugtin, Turkiye'nin ihracatinin ylizde 95'i endlstriyel Griinlerden olusuyor. Aslinda bu
glcli endustriyel taban, 2001 finansal krizinden sonra ihracati belirgin sekilde
arttirmaya ve ekonominin iyilesmesine yardimci oldu. Yatirmcilarin 6zellikle Avrupa
ile Asya ve Dogu ile Bati arasinda bir yatirim kopriisi olarak, Tirkiye'ye daha fazla ilgi
gostermesi sasirticl degil. 2005'te yabanci yatinmcilar Tiirkiye ekonomisine 10 milyar
dolar getirdi. Bu dnceki yillara kiyasla ¢ok belirgin bir artis ancak yabanci yatirnmlar
tarihsel olarak distlik seyrediyor. Ama bu yine de Tirkiye'nin Gayri Safi Yurtici
Hasilasr'nin ylizde 2,5'ini temsil ediyor ve orta gelirli gelismekte olan basarili bir
ulkeden beklenenin ¢ok altinda. Yabanci yatirimin gelecek yillarda 15-20 milyar dolar
seviyesine ulasarak, GSYH'nin yiizde 4 veya 5'ine yiikselebilecegine ve yiikselmek
zorunda olduguna inaniyoruz. Sadece yabancilarin yatirimlarindan degil, genel
anlamda ulusal yatinmlarda da miihendisligin roliinden bahsediyorum. Yatirimcilar
ister Turkiye'den olsun, ister bagka Ulkelerden, paralarini glvenilir bir sekilde
yatirabilecekleri bir ortam ariyor ve riski makul kazang elde edeceklerse gbze aliyor.

Diinya Bankasi, Tirkiye eder ticari ortamini daha iyi hale getirebilirse, istihdamini
yuzde 1'den yuzde 4'e kadar arttirabilecegi tahmininde bulunuyor. Son birkag yildir



her yil Is Yapma (Doing Business) adinda bir rapor yayinliyoruz. Bu rapor, diinya
capinda 155 (lkeyi ticari is yapmak igin sagladiklari ortama gore siraliyor. Bu,
yatinmcilarin karsilasabilecedi belirgin engel noktalarini géstermek ve bolgesel
reformlari is ortamina yansitmak acgisindan faydal oluyor.

Yabanci yatinmcilar icin tam olarak bir rehber degil, herhangi bir yabanci yatirrmcinin
Tirkiye veya baska bir Uilkeye yatinm kararini buna bakarak verecegi konusunda
suphe duyuyorum. Ancak, belirtmek istedikleri sey acgisindan anlamli. Bu, hikiimet
yetkililerinin eder yerli ya da yabanci yatinmailarin lkelerine is yapmak amaciyla gelip
bakmasini istiyorsa, neleri degistirmeleri gerektigini gdsteren bir rehber. Bu arada,
Sabanci Universitesi'nde bircok yurtdisinda gérevli kisiyle tanistim.

Gelismekte olan ¢ok énemli bir Glkenin Ekonomi Bakani ile goriistiim. Yaklasik dort ay
once, calisanlarim bana Bakanin, Is Yapma raporunun yazimi hakkinda gériismek
istedigini sdyledi ¢linkii nasil yazildigina dair sikayetleri oldugunu diisiindiik. Ulkesi
155 (lkenin ortasinda bir konumda yer aliyordu. Kesinlikle sikayet etmedi,
“Yaptiklariniz igin tesekkir ederim, hisse senedi ve borsa yasasindaki sorunlara
dikkatimizi ¢ektiniz, bu sayede ben de kendi alanimda degisimi gerceklestirebildim”
dedi. Bizim saglamak istedigimiz yardim bu sekilde. Maalesef, su anda Is Yapma
raporunda Turkiye 155 ulke icinde 93'linci sirada.

Bu, kot bir haber ama ayni zamanda iyi de bir haber, Tirkiye'deki is dinyasindaki
canlanmayi ve yatirnmdaki artisi gerceklestirmis olmanin zorlugu géz éniine alininca,
bu tir degisimleri yapmak goreceli olarak kolay olacaktir. Son rapora gore, bir kisinin
Turkiye'de is kurmak icin yillik kazancinin yiizde 28’'inden fazlasina ihtiyaci var. Bu
oran Danimarka’da ylizde 0, Romanya’da yuzde 5, Sili ve Brezilya'da ise ylizde 10.
Kisi basi yillik gelirin ylizde 28'i cokuluslu bir sirket icin biyik bir engel teskil
etmeyebilir ama is kurmak isteyen ortalama bir Tiirk icin olduk¢a buyuk engel
olacaktir.

Baska bir engel de, isletme ruhsati almanin OECD (lkelerinin 147 gin ortalamasina
kiyasla Turkiye'de 232 gtin stirmesi. OECD (Ulkelerindeki ithalat ve ihracat icin gereken
Uc imzaya kiyasla Turkiye limanlarindan drtnlerin ithalati igin 10, ihracati igin 20 imza
gerekiyor. Bu trafik bariyeri zorluk yaratiyor. Blyuk ihtimalle gereken imzalarin bir
kismini hepimiz biliyoruz. Burada verilen mesaj ¢ok aciktir, eger is kurmak ¢ok paraya
mal oluyorsa ve kurmak cok cetrefilli bir stirecse, birgok yatirimc bastan
vazgececektir. Birgok Tiirk vatandasi is olanagindan, gocuklari ise geleceklerinden
mahrum kalacaktir.

Diinya Bankasi Grubu'nun, Tiirkiye'nin ortalamalarini Avrupa Birligi standartlarina
yaklastirma yolunda ortagi olmasindan gurur duyuyorum. Sadece egitim alaninda
degil, 6zel sektdr alaninda da. Kredilendirme programimizin yillik 1,7 milyar

civarindaki bolimu, ABD'nin talebi dogrultusunda Tirkiye'ye destek vermek lzere



tasarlandi. Deneyimlerle hareket ediyoruz. Diinya Bankasi yaklasik 2,3 milyon Tirk
vatandasina ¢ocuklar okula gidebilsin ve yoksul aileler diizenli saglik hizmetlerine
erisebilsin diye nakit destegi sagliyor. Yaklasik 4000 kiiglik proje gerceklestirilerek,
insanlara is ve gelir saglandi. Tim Ulkede yiizlerce sirket ihracatlarini gelistirmek icin
kredi aldi. Bankacilik sistemiyle birlikte 1999 depreminden etkilenen topluluklar igin
11 bin yerlesim {initesi, spor okullari ve saglik merkezleri insa ettik. insanlarin daha
kaliteli saglik hizmetine ve egitime erisimi olsun diye 6zel sektdr ve Diinya Bankasi
finansal isbirligi sayesinde sadece sosyal alanlara 9 milyon dolar daha yatirim yapildi.
Saglik ve egitim alanindaki devlet-6zel sektdr ortakliklarinda ulusal uygulamalarin
gerceklesmesi icin IFC, Turk Hukimeti ile birlikte calisiyor.

Cumhuriyet'in kurulus yillarinda Atatdirk, tlkesinin gelecegini tasarlarken, “Basari
bugiine kadar yaptiklarimiz degildir” demisti. Aslinda onun yaptig bir yol agmakti.
Gelisime ve medeniyete dogru bir yol. Bu yol bizi heniiz gelisime ve medeniyete
gottrmedi. Bize ve torunlarimiza diisen hedefe dogru yol almak. Tiirkiye son on
yillarda zengin gelenekleriyle barisarak, halkina gelisim ve refah getirecek
modernlesme arzusuyla cok yol aldi.

Son yillardaki hem 6zel sektér hem de finans sektdriinde yapilan reformlarla Tlrk
halkina yasam sartlarini diizeltmek icin yeni firsatlar tanindi. Saglikli kalmanin, is
bulmak icin egitim almanin, gocuklarina daha iyi bir gelecek sunmak igin para
kazanmanin artik daha kolay oldugunu gorecekler. Kolayliklar Tirkiye'yi Avrupa
Birligi'ndeki gelecegine de yaklastiriyor. Sadece Tiirkiye’'nin éniindeki modernlesme
reformlari Dogu ile Bati'yi bagdaslastirici basarili bir model gikarabilir. Tlrkiye'nin
Avrupa Birligi tyeligi Turkiye'yi zenginlestirecedi kadar Avrupa‘y da
zenginlestirecektir. Tlrkiye ylUzyillarca sirms bir medeniyetin gururlu mirasini daha
gucll istikrarh ve zengin kiiresel toplum yaratmak tzere modern diinyaya getiriyor.
Tum bunlar igin tesekkir edebilirim diyebiliriz. Ben de tesekkirler ederim.



